Transparence

Documentation complémentaire

Diapositives 29 et 30.

— Etat détaillé des placements :

1. Assureur La Mondiale, état détaillé des placements : 1% page immeubles

2. Assureur Maaf, état détaillé des placements : 1 page immeubles

3. Assureur Magf, état détaillé des placements : actions cotées & la bourse de New York
— Gouvernance :

4. Assureur Macif (mutuelle), effectif du Conseil d’administration, nombre de

réunions, dge des membres...

5. Assureur Macif, liste des membres du Conseil d’administration
6. Assureur Macif, autres mandats des membres du Conseil d’administration
7. Assureur Macif, indemnités versées aux membres du Conseil d’administration

8 et 9. Assureur Macif, remboursements versés aux membres du Conseil d’administration et
autres mandataires
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TABLEAU 2
Placements Inscrits au bilan en classe 2 conformément a Larticle R.332.20 et affectables 2 la représentation
des engagements réglementés (autres que ceux visds aux tableaux 4,5 et é)
Code Nombre Désignation At Loc, Valeur Caorrection Yaleur Valeur de
hrute de vateur nette réalisation

21+ IMMOBILISATI

212 - Terrains batis et fmmeubles de rapport
Bureaux Paris -

FRA 22524506960 -2157823,64 223087 245,94 230000 00,00

PARIS o 92 a 96bis Bld Haussmann F

@.’Aﬂg T 124 Rue La Boctie FOFRA 795474080 141809626 633664456 13 000 000,00
PARIS 19/21 Rue Poissonniére FOFRA 2469900467 298571797, 2171328670 45000 600,00
PARIS 26 Rue du Sentier F FRA 278510849 =330 841,44 2 454 267,05 501761974
PARIS 37/41 Rue du Rocher F FRA 44500 190,96 -1798 5.‘_55,_17 42 701 234,79 70,000 680,00
PARIS 56 Rue Jacob F FRA 2% 990 159,42 -8 990__15__9.,22 21000 000,20 21000 030,20
PARIS 37 Rue de Liége F  FRA 18 164 197,92 '-3. 17081606 1499338184 20221 214,65
PARIS 38 Rue de Lisbonne F FRA 13 506 818,97 -2 56539484 10 941 424,13 4 £00 020,00
PARIS 3/11 Rue Nélaton F  FRA 117 836 839,70 -19788322,19 .. 9204851751 160 600 020,00
PARIS £5/67 Av, de la Grande Armée F FRA 3472314037 . 3»31_6 .723.32 34 407 018,03 £3000 620,00
PARIS 7/ Rue Jacques Bingen FFRA 13888 483,55 -3 536 485,87 10351 997,68 1_.9 000 020,00
PARIS 161/163 Rua de Courcelies F FRA 11 864 430,45 '-1. 687 ;il_3,89 10177 314,56 20 D00 060,00
RARIS 5 Rue Jacques Bingen FOFRA 993188412 - 54117482 105230589 15,000 000,00
PARIS 34 Rue St Petersbourg F FRA 29 748 964,32 -5 150 392_,.53 23598 571,79 30 500 600,00
PARIS 1% Rue Cognacq - Jay F FRA 56 695 563,84 -8 028 360,94 48 667 202,50 52 000900,00
PARIS 4 Rue Hérault de Séchelles F FRA 93113 042,79 .-9 464 025,37 83 649 017,42 1146 000 000,00
PARIS 1-2 Rue du Professeur F  FRA 67 723 584,41 ’ -3 744 905,14 43 978 559,27 79 002 000,00
PARIS 80/104 Avenue Kennady F  FRA 184441 41387 -16 936 864,39 137 704 249,48 167 000 000,08
PARIS /8 Rue Duret F

FRA 54 746 52159 =7 485 234,86 47240 286,73 55 500:000,00

Bureaux Banlieue Paris

FRA 7394593517  -1838277.08; 7210765909 95600 000,00

LEVALLOIS PERRET 2 rue Paul Vaillant Couturier F
SAINT CLOUD 62 avere B, Palissy -Rug Ch. FOFRA 1980273417 22876819 .  19573367.98 23000 000,00 -
COURBEVOIE 1 Passerelle de la Coupole FOFRA 15601918485 -3 eao §ns,59 | 15237857616 196 090 000,00
VELIZY 4 & 6 bis Avenue Morane FOFRA 1590096695  --3100966.95  12800000.00 “12 800 000,00
MONTREUIL 46-52 rue Carrel/35 rue Valmy FOFRA 7259283287  © -54498202 . 7204585085 90 000 000,00
COURBEVOIE 9 Place des Vosges FOFRA 4087867534  -1093622205 49 942653.29 80 000 000,00
NEUILLYSURSEINE /5 Bd Paul Emile Victor FOFRA 952226761  -137249996 - 8149 76745 9000 000,00
ANTONY 34 Avenue Léon Jouhaux FOFRA 490813436 316121409 174692027 - £000 000.C0
BOULOGNE 84 Avenue Morizet FOFRA 3734070175 -9160 _93_7;:_15 28 179 764,40 38 500 000,00
[SSY LES MOULINEAUX 4730 Rua Guynemer FOFRA 15259443395 773335797 ° 15486127598 228 060 008,00
BIEVRES Chemin de a Malmaison FFRA 647184833 1250086778 3970 98055 . § 000 000,00
R T R
Bureatux Provlnce RN .
AMIENS 5 Rue du Port d'Aval F FRA 242258544 113674781, 128583763 3600 000,00
TOULOUSE 8 Rue du Poids de 'Huile F FRA 3235781 284 554,26 87 803,55 : _'1'(,53 81830
LILLE 18/20 Rue de Pas F FRA 799843004 3552 8572 444560632 6400 000,00
CAYENNE 16/18 Rue Louis Blanc F FRA LT0BATAE 203 05_1.:5_1. 267 795,80 " 500.000,00
MARSEILLE 14H/145 Avene du Prado FFRA 577 20391 ©.-190 987,69 386 216,22 105094399
OB PO i e - A =

Hahitations Collecﬂves Paris

PARIS 26 Rue du Sentier FOFRA 359560846 42711988 316848378 448037963

PR 40 Rue de Provence FOFRA 763436877 56779310 711657567 11500000,00 |
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6) ANNEXES DU RAPPORT RSE

a) Tableau d’indicateurs

Le tableau d'indicateurs renvole aux démarches d'évaluation suivantes

* Global Reporting 2002 {GRI} : grille d'indicateurs internationaux, élaboras dans le cadre du Pragramme des Nations-Unies pour
I"Envirannement (PNUE). Objectif : élaborer et diffuser les lignes directrices pour aider les entreprises & produire des rapports sur les
dimensions économigues, sodiales et environnementales de leurs activités, produits et services,

* Loi sur les Nouvelles Régulations Economiques (NRE) : votée en 2001, elle impose aux sociétés cotées de rendre public un reperting
social et environnemental, et ainsi de fournir des informations non financiéres sur leurs activités,

* Charte d’engagement de FAFA : pubiiée début 2009, elle affirme la dynamique de toute la profession de assurance et structure son

engagement dans le développement durable autour de cing objectifs majeurs (voir annexes).

Délégués

Nombre total de déléguds 1899 1993 - 43 11

% da femmes NG 20,27% - LAT3 V4

Age du plus Jeune délsgué NG 24 ans LA13 V4

Nombre de nouveaux défégués NC 138 - 43 V4

Age mayen des délégués réglonaux NC 58 ans 1/2 - LAI3 V4

Nombire mayen de mangats NC 4 mandats - - 11 10/ 11 réglons Macif
des délégués réglonaux

Nembre de délégués régionaux NG 168 - 44 V4

formés

Nembre de commissians 104 109 - 4.4 11

Nombre de réunions NG 369 - 44 13

Nomore de délégués réunis NG 6687 - 4.4 1 9/ 11 réglons Magif
Taun de participation NG 76,04% - 44 11

aux assembléas réglonales

Administrateurs r" ]

Nombre de réuniens du conseil ] 9 - 4.4 11

d'administration \

Nambre d'administrateurs au CA 28 28 { - 43 11

Rge moyen 58 ang 55 ang \ - LAIZ V4
Age du plus Jeune administrateur 42 ans 43 ang - LAT3 Va4
Age de l'administrateur le plus 4gé 68 ans 62 ans - LAI3 V4
Administratewss élus o —

MNambre d'aministrateurs éus 24 24 - 4.3 11

Nombre d'administrateurs femmes 4 4 - LA V4
% de femmes 16,60% 16,60% - LAI3 V4
Nembre de mandats moyens 1 mandat : 6 administrateurs 1 mandat : 9 administrateurs - LA13 11

2 mandats : 10 administrateurs 2 mandats : 8 adminisirateurs
3 mandats : 4 administrateurs 3 mandats ; 3 administrateurs
4 mandats : 2 administrateurs 4 mandats : 2 adminisiraleurs
5 mandats : 2 administrateurs 5 mandats : 2 administrateurs
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1) CODE DE GOUVERNEMENT
D’'ENTREPRISE

te consell d'administration de la Macif a faitle chaix, les 21 et 22 avril

2009, de ne pas adopter de code de gouvernement d'entreprise et

notamment de ne pas se référer au code de gouvernement

d'entreprise de I'Afep-Medef d’octobre 2008.

Cette décision a été prise en raisen du caractére inadapté aux

sociétés d’assurance mutuelles du code de ['Afep-Medef et de

I'application depuis 2005 au sein du groupe Macif du rapport

«Andreck » (La démacratig, principe de gouvernance des mutuelles

du GEMA).

Les dispositions de ce rapport aménentle groupe Macif a respecter

un certain nombre de principes tels que :

* la représentativité du sociétariat au sein du conseil d'administration
(voir le point ¢ du 3% du rapport RSE sur la partie « Les sociétaires
au ceeur de la gouvernance »),

* la dissociation des fonctions du président et du directeur général
au sein de la Macif ainsi gu'au sein de ses principales filiales,
certaines fonctionnant avec le systéme dualiste du directoire et
conseit de surveillance,

* la mise en place de différents comités groupe (voir le point 4
ci-dessous sur la composition et le role des comités),

* la transparence relative & la rémunération des dirigeants
et mandataires saciaux, trés encadréa du fait de la structure
de société d'assurance mutuelle, notamment par le code des
assurances (aucune rémunération des administrateurs et des
dirigeants salariés n'est liée de manigre directe cu indirecte au
montant des cotisations de la société, absence d'attribution de
plans de stocks options, y compris dans les filiales). |l est renvoyé
a cet égard aux points 6 et 7 di-aprés ainsi qu'a I'annexe 2 du
présent point J.

2) COMPOSITION ET POUVOIRS

Aladate de ddture des comptes, la composition du conseil d'admi-
nistration était la suivante :

DU CONSEIL D'ADMINISTRATION

e e

CARRAT Jean-Claude  13/06/46
CENTRE MASSERET Jean 16/01/40
WEBER André 04/06/45
CENTRE EUROPE SCHWEINBERG Vincent  16/03/51
CENTRE OUEST COUSIN Danel 0212/50
ATLANTIQUE MONTARANT Alain 07/03/60
GATINAIS DIALLO Jean-Claude 27/11/47
CHAMPAGNE CERQUEIRA José 31749
WEINSTOCK Hélens 18/09/50
JLE-DE-FRANGE ANDRECK Gérard 16/07/44
DORIVAL Pascal 17/04/49
PRIEUR Thierry 05/10/56
LOIR BRETAGNE COLIN Jacques 03/04/47
NORD CREPEL Bominique 30/10/46
PAS DE CALAIS MAERTEN Josiane 09/11/39
TUR José 19/12/48
PROVENGE
MEDITERRANEE COURBE-MICHOLLET  20/05/44
Gérard
) VILLEMUS André 28/06/50
RHONE-ALPES CARROBOURG Maurice  21/02/53
QUILLON Annie 94/04/55
SUD-QUEST BEUROIS Marc 19/02/55
PYRENEES SALVAYRE Miche! 01/10/44
BLAISE-CAMUS Mariléne  19/06/53
VAL DE SEINE/PIGARDIE (-1 iR Jacques 26/10/39
BATUT Christian 17/03/50
ADMINISTRATEURS VALENTIN Thierry 13/08/61
ELUS PAR LES SALARIES MESTRE Bruno 25/06/65
FARDI [sabelle 30/11/65

Norns en italigue : présidents régicnaux.

™,
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SIEM SAS Membre du comité
de direction
SlIL SAS Membre du comité
te direction
Socram Bangue SA Président du GA
Administrateur
BATUT Christian Macif SGAM SGAM Représentant des salarlés Depuis e 17/06/08
A compter du 16/06/08
BEUROIS Mare Macif-Mutualité MUT Administrateur
SEEB SARL Gérant
Macif SGAM SGAM Administrateur Depuis le 2/12/08
BLAISE CAMUS Marilene  Campus GIF Administrateur
Macif SGAM SGAM Acministrateur
CARRAT Jean-Claude Macif Participations SA Administrateur
Macifin' SAS Membre du consell Depuls ie 19/11/08
de surveillance
Macifilia SA Administrateur
Mutavie SA memare du consell
de surveillance
Magif SGAM SGAM Administrateur
Cie Fonciére de la Macif SAS Administrateur
Macif-Mutualité MUT Administrateur
S SAS Président
CARROBOURG Maurice CRESS Rhéne-Alpes Administrateur
Mutuelle ¢'Entreprise MUT Administrateur
Schneider Electric
Macifin' SAS Administrateur Depuis le 19/11/08
GCE Assurances SA Administrateur Depuis le 8/10/08
CERQUEIRA José Papilles de PEnseignement Association Administrateur Secrétaire adjoint
Public (PEP 45)
GEMA Prévention Asscciation  Vice-président
CALYXIS ex CEPR Association Administrateur
SANTE & TRAVAIL UGM Administrateur
COLIN Jacques Coopest Administrateur
Macif Pariicipations SAS Administrateur
Macif-Mutualité MUT Administrateur
Mutavie SA Administrateur
ALTIMA sté d'agsurance SA Membre du congeil Depuis le 9/10/08
de surveillance
Cie Fonciére de la Macif SAS Administrateur
COURBE MICHOLLET SIEM SAS Membre comité de direction
Gérard
Magif-Matualité MUT Administrateur
CPAM des Bouches du Rhéne Conseiller
COUSIN Daniet Macif-Mutuzlité MUT Administrateur
Macifin' SAS Membre du consel Depuis le 19/11/08
de surveillance
SMIp MUT Administrateur

4
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Tableau des montants globaux versés en 2008

Y i
Montants totaux versés

Indemnités ou rémunérations verseées
Remboursements & l'employeur®
Avantages en nature

1452 632,01 € j

181 656,12 €

cf. détails dans le tableau nominatif ci-aprés

Sous-total

163428813 €

Remboursement de frais@

236 629,84 €

(1} y compris, ie cas échéant, les remboursements effectués par I'organisme employeur forsque des attributions pernianentes sont confides

(2} sur iz base des fiches de frais remboursées

R

Y

Montants nominatifs

Base brute avant déduction des charges fiscales et sociales, Les montants sont indiqués en euros.

sur 12 mois {41 249,88}

ANDRECK Gérard Président 291 261,82 Logement de fonction
Véhicula de fonction
BATUT Christian Administrateur i 167400 Meant
Depuis ie 16/06/2008 par les salariés
BEUROIS Marc Administrateur 51 888,67 Véhicule de fonction
BLAISE-CAMUS Mariléne Administrateur 5 911,05 Véhicule de fonction
+ remboursement & I'employeur

CARRAT Jean-Claude Administrateur 50 365,42 Véhicule de fonction
CARROBOURG Maurice Administrateur 21731,89 MNeéant
CERGUEIRA José Administrateur 29 851,88 Néant
+ remboursement temps partiel
4 |'employeur
(16 656,60)
COLIN Jacques Administrateur 31 661,51 Néant
+ remboursement & l'employeur
sur 12 mois (41 249,88)
COURBE-MICHOLLET Gérard Administrateur 25199,68 Néant
COUSIN Daniel Administrateur 45 770,49 Véhicule de fonctior:
CREPEL Dominique Administrateur 96 128 Véhicute de fonction
DIALLO Jean-Claude Administrateur 49 713,76 Neéant
DORIVAL Pascal Administrateur 30073,41 Néant
FARDI Isabslle Administrateur élu par les 3 316,00 * Néant
salariés
GAUTIER Jacques Administrateur 23 683,53 Néant
LAFUT Patrice Administrateur 673199 Véhicule de fonction
Jusqu'au 21/10/08 + remboursement a 'employeur

sur 12 mois (41 249,88)




o R

STEPHAN Martine

2 007,40
THEBAULT Miche! 5957,85
VALIN Robert 6 461,11 néant
VANDEVIVERE Daniel 700182 néant
VERNE Claude 596537 néant
WANIN Jean-Marie 4 595,98 néant
WOLFF André 389377 néani
BAREME DINDEMNIBATION EN VIGUEUR EN 2008-POURHESADRIIS TRATEURS T

=TT RN AT AIRES MAUTUALISTES

Président national

i

T et .

Remboursement SNCF 1' lasse

ou avion classe éco selon résidence
Voiture = 0,43 €/km

Sur justificatifs & joindre

4 la note de frais

(bil'et de train, d'avion,

ticket de péag, de parking..)

Base mensuelle bruts
525239€

- hitel - frais réels

- repas : frais réels plafonnés,
hors mission / réception

30 € province, 40 € Parls

)

Président de région

Remboursemant SNCF 1 classe
ou avion classe éco selon résidence
Voiture = 0,43 €/ km

Sur justificatifs & joindre

& |2 note de frals

(billet de train, d'avicn,

ticket de péage, de parking..)

Base méﬁéue}le Brute T
343749 €

Tt - frais réels

- repas : frais réels plafonnés,
hors mission / réception
30 € province, 40 € Parls

Administrateur Magif
membre du Bureau

Remboursement SNCF 17 ¢lasse

ou avion classe €co selon résidence
Voiture = 0,43 €/ km

Sur justificatifs & joindre

4 la note de frals

{billet de train, d'avion,

ticket de péage, de parking...}

Base mensuelie brute 280,12 €
+ Forfait 7 jours d' indemnités

- hdtel : frais réels

- répas ; frais réels plafonnés,
hors mission / réception

30 € province, 40 € Paris

Administrateur Macif et/ou
membre de commissions,
Président de région

Remboursement SNCF 1% classs
ou avion classe éco selon résidence
Voiture = 3,43 €/ km

Sur justificatifs & joindre

& la note de frais

{billet de train, d'avion,

ticket de pdage, de parking...)

Base mensuelle brute

29012 €

+ 172,84 € brut/journée réunion

+ 86,42 € brut/dami-journge réunion

- hétel ; frais réels

- repas : frals réels plafonnés,
hors mission / réception

30 € province, 40 € Paris

Administrateur Macif et/ou
membre de commissions,
non Président de région

Remboursement SNCF 1% classe
ou avion classe éco selon résidence
Voiture = 0,43 €/km

Sur justificaiifs & joindre

a la note de frais

{billet de traln, d'avion,

ticket de péage, de parking..)

Base mensuelle brute

939,49 €

+ 172,84 € brut/journée réunion

+ 86,42 € brut/demi-journée réunicn

- htel ; frais réels

- repas : frais réals plafonnés,
hors mission / réception

30 € province, 40 € Parls

Administrateur Macif
élus par les salariés

Régles habituelles de remboursement
des salariés

Base mensuglle brute 290,12 €

Régles habituslles de
remboursement des salariés
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Délégué national

ou surnumeraire,

membre du Comité régional
et de commissions

Remboursement SNCF 1 classe
ou avlon classe éco selon résldance
Voiture = 0,43 €/ km

Sur justificatifs & joindre

ala note de frals

{biflet de train, d’avion,

tickef de péage, de parking...)

S S

Base mensuelle brute

25185 €

+ 172,84 € brut/journge réunion

+ 86,42 € brut/demi-journée réunion

Ty s S S e

TN

Gt

Frais réels plafonnés : \\
- hbtel : 74 € province, \

110 € Paris .
- repas : 30 € prov,
40 € Paris

Délégué national, membre
du Bureau, du Comité
régional et de commissions

Remboursement SNCF 1 classe
ou avion classe éco selon résidence
Voiture = 0,43 €/ km

Sur justificatifs & joindre

& la note de frals

(billet de train, d'avien,

ticket de péage, de parking...)

Base mensuelle brute

309,88¢€

+ 172,84 € brut/journée réunion

+ 86,42 € brut/demi-journée réunion

Frais réels plafonnés :

- hétel : 74 € province,
110 € Paris

- repas : 30 € prov,
40 € Paris

Pour information ;

Président
Macif-Mutualité

Remboursement SNCF 1 classe
ou avion classe 6co selon résidence
Voiture = 0,43 €/ km

Sur justificatifs & joindre

& la note de frais

(billet de train, d'avion,

ticket de péage, de parking...)

Forfait mensuel brut
4800€

- hodtel : frais réels plafonngs
10 €

- repas ; frais réels plafonnés,
hors mission / réception

30 € province, 40 € Parig

Pour information :

Administrateur
de Macif-Mutualité

Remboursement SNCF 1™ classe

ou avion elasse éco selon résidence
Voiture = 0,43 €/ km

Sur justificatifs 4 joindre

& la note de frais

(biliet de frain, d'avion,

licket de péage, de parking...)

Base mensuelle bruie 309,88 €

- hbtal ; frais réels plafonngs
0E€

- repas : frais réels plafonnés,
hors mission / réception

30 € province, 40 € Paris

Administrateur ot membre
du conseil de surveillance
d'une filiale SA

Remboursement SNCF 17 classe

ou avion classe €co selon résidence
Voiture = 0,43 €/ km

Sur justificatifs 4 joindre

& la note de frals

{billet de train, d'avion,

tickel de péage, de parking...)

NON

Forfait e 83,50 €
par demi-journée
et 167 € par jour




